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1. Introdugao

Este documento atualiza as linhas prioritarias de acdo do Programa SciELO para os proximos cinco
anos (2024-2028) com o objetivo de avangar com a comunicagdo de pesquisas em ciéncia aberta
pelos periddicos das colecdes nacionais da Rede SciELO. A perspectiva é que todos os periddicos
de todas as colecbes estejam alinhados com o modus operandi de ciéncia aberta até o final de
2025. A data limite pode ser antes de 2025 por decisdo das coordenagdes das cole¢Ges.

As linhas prioritdrias de acdo orientam a convergéncia progressiva da operac¢do descentralizada e
auténoma das cole¢bes nacionais cujas modalidades de governanca e planos de operacgao sao
centrados nas condicdes e prioridades nacionais que resultam em diferentes timings na adocao de
padrdées, boas praticas e inovacdes de comunicacdo de pesquisas do Modelo SciELO de Publicacdo.

As linhas prioritarias de acdo do SciELO compreendem a profissionaliza¢do, internacionalizagdo e
sustentabilidade operacional e financeira. Sdo promovidas, assistidas e acompanhadas pelas
coordenacgdes das cole¢des nacionais e sao aplicadas pelos periddicos por meio da atualizagao das
politicas e gestdo editorial. As linhas prioritarias combinam as condicGes e prioridades da Rede
SciELO e especificamente de cada colegao nacional com o estado da arte em comunicagdo de
pesquisa e serdo influenciadas nos préoximos cinco anos por avangos nas praticas de Ciéncia Aberta
e particularmente pelo uso de aplicacdes e conteudos de Inteligéncia Artificial.

A profissionalizagdo compreende, por um lado, o alinhamento das politicas e gestao editorial dos
periddicos com o estado da arte em comunicacdo cientifica, e, por outro, o envolvimento proativo
de todos os atores que operam os periddicos — editores, equipe editorial e pareceristas.

A internacionalizacdo compreende, por um lado, a presenca no fluxo global de comunicacdo de
pesquisas, e, por outro, a presenga no perioddico de editores, pareceristas e autores estrangeiros.

A sustentabilidade compreende a convergéncia da disponibilidade de recursos financeiros com a
capacidade de operagao dos periédicos de publicar sem atrasos.

A aplicagdo pratica mais direta das linhas prioritarias de agcdo sao os critérios de indexagao das
cole¢Ges nacionais para o ingresso e permanéncia de periddicos que sdo atualizados seguidamente
de acordo com o progresso na implementacdo das linhas prioritarias. Os critérios de indexacdo



devem refletir as linhas de a¢do e cada cole¢do nacional define as datas esperadas de
cumprimento de cada um dos padrdes e praticas. A adocdo das praticas de ciéncia aberta é
obrigatdria para todos os periddicos de todas as cole¢ses.

As linhas prioritarias de acdo para os anos 2024-2028, que sdao propostas para serem aprovadas na
Reunido da Rede SciELO que terd lugar nos dias 25-26 de setembro de 2023 na Semana SciELO 25
Anos, que dao continuidade e atualizam as linhas definidas na reuniao dos 20 de Anos da Rede
SciELO (1).

2. Antecedentes

A Rede SciELO desenvolve e opera cole¢des de objetos de comunicagao de pesquisas
progressivamente alinhadas com as praticas de Ciéncia Aberta: cole¢Ges nacionais de periddicos,
colecdes regionais de periddicos, colecdo de preprints, colecdo de dados de pesquisas e colecao de
livros académicos. O portal https://scielo.org/ prové o acesso a todas as colegdes.

As colecGes de periddicos constituem o principal componente norteador da Rede SciELO. Os
periddicos sdo responsaveis pela comunicacdo de pesquisas por meio de artigos que, no modus
operandi de Ciéncia Aberta, podem ter sido disponibilizados previamente como preprints, a
maioria tem arquivos de dados de pesquisa associados e informam a transparéncia do processo
de avaliacdo dos manuscritos. As 16 colecdes que compreendem a Rede SciELO operam ativa e
descentralizadamente na Africa do Sul, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba,
Equador, Espanha, Indias Ocidentais, México, Paraguai, Peru, Portugal, Uruguai e a colecdo
temadtica centralizada de Saude Publica.

Os preprints constituem o meio inicial de comunicagdo de pesquisas. Na Rede SciELO sdo operados
como colegdo centralizada pelo servidor SciELO Preprints.

Os dados de pesquisas subjacentes aos textos dos preprints, dos manuscritos em avaliagdo por
periddicos e artigos finais sdo publicados em conjuntos de arquivos de dados no repositério SciELO
Data que virtualmente prové repositérios individuais para as cole¢des nacionais e para cada um
dos seus periddicos.

Livros académicos sdo operados na cole¢do SciELO Livros ainda de forma centralizada.

3. Profissionaliza¢ao

A profissionalizagcdo é a linha de agdo prioritaria da Rede SciELO que orienta o alinhamento dos
periddicos com o estado da arte em comunicacdo de pesquisas. Os periddicos implementam a
profissionalizacdo por meio das suas politicas editoriais, pelas estruturas e praticas de gestao
editorial e planos de desenvolvimento editorial. As coordenagdes nacionais promovem, assistem e
acompanham a profissionaliza¢do dos periddicos.

Compreende as seguintes sub linhas de a¢do: alinhamento com o modus operandi de Ciéncia
Aberta, obediéncia aos padrdes e boas praticas de comunicagdo de pesquisas e gestdo


https://scielo.org/

profissionalizada.

3.1. Alinhamento com o modus operandi de Ciéncia Aberta

O alinhamento com o modus operandi de ciéncia aberta no ambito da Rede SciELO compreende as
seguintes praticas: comunicacao de objetos de pesquisas com licengas de acesso aberto CC-BY ou
CCO, avaliacao transparente ou informada de manuscritos, rapidez na comunicac¢do de pesquisas,
publicacdo de textos completos estruturados de artigos de pesquisas e de outros documentos em
acesso aberto, declaragdo e publicacdo de dados de pesquisa relacionados com os artigos ou
capitulos de livros .

A submissdo de manuscritos deve passar por uma lista de verificaces (check list) de conformidade
com as praticas de Ciéncia Aberta. O Programa SciELO disponibiliza o Formuldrio de Conformidade
com a Ciéncia Aberta para os periddicos SciELO - https://wp.scielo.org/wp-
content/uploads/Formulario-de-Conformidade-Ciencia-Aberta.docx .

3.1.1. Licengas de acesso aberto dos objetos de comunicacdo de pesquisas

Os objetos de pesquisa preprints, artigos e outros documentos e dados de pesquisa sdo
estruturados sempre com dois componentes: os metadados que descrevem bibliograficamente os
objetos de pesquisa e os objetos de pesquisa propriamente ditos. Os metadados dos objetos de
comunicacdo da Rede SciELO tém licenca de acesso publico identificada pelo cddigo CCO, ou seja,
sdo disponibilizados sem restricdes. Os objetos de comunicacdo propriamente ditos tém licenca
CC-BY, ou seja, 0 acesso e uso nao tem limitacdo exceto a obrigacdo de citar os autores e a fonte
original. Os autores detém o direito de cépia (copyright) independentemente do meio em que os
seus objetos de comunicac¢do de pesquisa sdo comunicados sob licenca CC-BY. A licenca CCO para
os textos completos deve ser aceita quando solicitada pelos autores em cumprimento a exigéncias
de suas instituicGes ou de agéncias de financiamento da pesquisa.

A adocdo das licencas CCO para metadados e CC-BY para artigos, capitulos de livros e demais
objetos de comunicagao esta vinculada ao principio do Programa SciELO de que o conhecimento
cientifico é um bem publico global e ao fato de que na maioria dos casos os recursos de
financiamento de pesquisas sdo publicos e a funcdo dos meios de publicagdo é certificar a
qualidade e promover a visibilidade dos objetos de comunicagdo. Assim, no modelo de Ciéncia
Aberta os periddicos, as cole¢cGes nacionais de periddicos, os servidores de preprints e os
repositérios de dados ndo se apropriam dos objetos de comunicacgao.

3.1.2. Rapidez na comunicagdo de pesquisas: preprints e publicacdo continua

Um dos avangos que a web enquanto meio de comunica¢do de pesquisas nos permite é acelerar a
disponibilizacdo de objetos de comunicacdo de pesquisas. A Ciéncia Aberta tem como um dos seus
objetivos acelerar a comunicagdo de pesquisas.

Nesse sentido, os periddicos sdo chamados a adotar praticas que privilegiem a qualidade editorial
e o rigor na avaliagdo de manuscritos na publicacdo das versdes finais dos artigos, a o mesmo
tempo que, minimizam o atraso de comunicac¢ao das pesquisas. Para tanto, o modelo SciELO
adota a publica¢do continua como modalidade mandatéria de publicagdo dos artigos finais e
aceita a submissdo de manuscritos ja depositados em servidores de Preprints.
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3.1.2.1. Preprints e Servidores de Preprints

O Modelo SciELO de Publicagdo define preprints como manuscritos de comunicagdo de pesquisas
nao publicados por um periédico. Compreende, por um lado, manuscritos submetidos pelos
autores ao SciELO Preprints ou qualquer outro servidor de preprints, e, por outro, manuscritos
aprovados por periédicos SciELO e submetidos ao SciELO Preprints enquanto o manuscrito é
editado para suas versodes finais.

Os periddicos devem explicitar nas instru¢des aos autores que aceitam a submissao de
manuscritos previamente depositados em um servidor de preprints. As coordenagdes nacionais
com a assisténcia dos respectivos comités consultivos devem definir a data limite para que todos
os periédicos adotem essa pratica.

Na lista de verificagOes (checklist) que o autor correspondente responde na submissdo do
manuscrito o periddico deve questionar se o manuscrito € um preprint e em caso positivo o nome
e endereco do servidor. Para tanto, o Programa SciELO disponibiliza o Formulario de
Conformidade com a Ciéncia Aberta para os periddicos SciELO.

Os periddicos podem restringir o aceite de preprints somente aos servidores de preprints
confidveis, dentre eles o SciELO Preprints. Servidores de preprints confidveis apresentam as
seguintes caracteristicas:

e Possuem controle de qualidade conhecida como moderacdo que identifica se se trata
de um artigo de pesquisa ou ensaio de autoria com producao cientifica relevante;
Atribuem um identificador DOI ao preprint;

Operam com versionamento, ou seja, um manuscrito pode ser aperfeicoado com
novas versoes, que pode ocorrer apoés avaliagdes de usuarios;

e Quando o manuscrito é publicado em um periddico o preprint é atualizado com um
link para a versao final.

Os preprints sdo uma modalidade de publicagdo de uso crescente por pesquisadores que visam
assegurar a autoria de ideias e resultados de pesquisas, acelerar a disponibilizagao dos resultados
de pesquisas e melhorar o manuscrito antes de submeter a um periddico a partir de comentarios
ou revisdes por pares aberta. O servidor SciELO Preprints oferece aos autores duas opgdes de
revisdo aberta dos manuscritos: uma via comentarios por meio do servigo Hypothes.is e a outra
via avaliacao por pares colaborativa e aberta PREreview.

Ao mesmo tempo, os periddicos estdo aprendendo a fazer uso dos preprints para aperfeicoar o
processo de comunica¢do de pesquisas. Uma opg¢do avangada para os periddicos SciELO é aceitar
somente a submissdao de manuscritos previamente depositados no SciELO Preprints, ou seja,
adotar a pratica de “publique antes, avalie depois”. Outra é utilizar o servidor de preprints para
realizar chamados para submissdo de manuscritos sobre um tema ou edi¢do especial.

O servidor SciELO Preprints é operado pelo sistema Open Preprint Systems mantido pelo Public
Knowledge Project (PKP). O servidor é parte integral do Modelo SciELO de Publicacdo e tem sua
documentacdo atualizada disponivel na secdo de perguntas frequentes do servidor -
https://preprints.scielo.org/index.php/scielo/fag .
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3.1.2.2. Publicagdo continua

A publicacdo continua é a modalidade que se aplica aos artigos ja editados tdo logo estejam em
sua versao final, ou seja, ndo ficam a espera de composi¢cdo de um numero ou edi¢do do periddico.

A Publicacdo Continua é uma pratica mandatéria para os periédicos SciELO. As coordenacgdes
nacionais devem definir a data limite para que todos os periddicos adotem essa pratica.

3.1.3. Publicagdo de textos completos estruturados em acesso aberto

A Rede SciELO é pioneira na adoc¢do da publicacdo de periddicos em acesso aberto, condi¢do para
a indexacdo dos periddicos nas colegdes.

Os textos de artigos e outros documentos publicados em acesso aberto sem embargo pelos
periddicos SciELO sao estruturados e formatados em XML e em PDF e publicados na web em
HTML. Para efeitos de registro e estatisticas os documentos sdo considerados publicados quando
disponibilizados nas coleces da Rede SciELO. Ja os textos de capitulos de livros sdo publicados em
ePUB e PDF no SciELO Livros.

Todos os textos de periddicos em XML devem obedecer a formatagdo do SciELO Publishing
Schema, versdo 1.9 ou mais atualizada, que segue a norma ANSI/NISO Z39.96-2021, JATS: Journal
Article Tag Suite, versao 1.3 ou mais atualizada. A documentacao atualizada do SciELO Publishing
Schema é disponibilizada no documento - https://scielo.readthedocs.io/projects/scielo-publishing-
schema/pt BR/latest/

Os textos em XML sdo utilizados para a geracdo de metadados e interoperabilidade e servem de
fonte para a formatacdo de diferentes versdes de apresentacao.

Os textos completos de periddicos em XML e PDF seguem templates especificos adotados pelos
periddicos e devem estar disponiveis na Web em acesso aberto segundo a licenca CC-BY.

3.1.4. Declaragao e Publicagao dos dados de pesquisa associados aos textos

Uma das praticas mais importantes do modus operandi de Ciéncia Aberta é a documentagdo dos
materiais utilizados e gerados nas pesquisas explicitados ou subjacentes aos textos dos artigos e
capitulos de livros que visam facilitar a avaliacdo, a reprodugdo dos resultados, a replicabilidade
da pesquisa, o reuso dos dados, a cooperagdao com outros pesquisadores, e assim, maximizar o
retorno dos investimentos na pesquisa.

Dados de pesquisa € uma denominacdo genérica que se refere aos materiais coletados, usados e
gerados durante a execugdo de pesquisa associada a um manuscrito. S3o organizados na forma de
um arquivo ou um conjunto de arquivos de dados de diferentes tipos e formatos: dados numéricos
na forma tabular, dados gerados por sistemas computacionais e equipamentos, bases de dados,
textos complementares, fontes de programas de computador como os utilizados em andlises
estatisticas, mapas, esquemas etc.

Os periddicos devem explicitar nas instrugdes aos autores que manuscritos submetidos devem vir
necessariamente acompanhados de uma declaracdo de disponibilidade de dados associada ao
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texto do manuscrito, sejam dados ou materiais de fontes disponiveis na web utilizados ou gerados
pela pesquisa, estejam explicitados ou subjacentes ao texto do manuscrito. A declaracao de
disponibilidade de dados é uma secdo que deve estar presente em todos os artigos, bem como,
em outros tipos de documentos e deve vir no final do texto antes da segao de referéncias
bibliograficas. As coordenagdes nacionais com a assisténcia dos respectivos comités consultivos
devem definir a data limite para que todos os peridédicos adotem essa pratica.

A declaragdo de disponibilidade de dados pode conter trés tipos de documentag¢ao ou combinagdo
das trés: especificar a URL de cada um dos arquivos de dados ou localizagdo de arquivos fisicos de
documentos; informar que todos os dados estdo contidos no texto; informar a limitacdo de
disponibilidade dos dados justificada e aceita pelos periddico que, entretanto, devem estar
disponiveis para o processo de avaliacao por pares.

Cabe aos autores depositarem em um repositério de dados de pesquisa os dados coletados e
gerados em suas pesquisas. Todo arquivo de dados e conjunto de arquivos deve ser acompanhado
da respectiva documentacdo e metadados. Os repositdrios de dados de pesquisa dispdem de
interfaces que exigem a definicdo dos metadados. Os arquivos de dados coletados ou gerados
pelas pesquisas publicadas por periddicos SciELO devem ser disponibilizados com licenga CC-BY.
Arquivos de dados utilizados de fontes disponiveis na web possuem licengas préprias.

A gestdo e publicacdo dos dados de pesquisa coletados ou gerados por pesquisas comunicadas por
periddicos SciELO devem seguir os principios FAIR (Findable - Encontravel, Accessible — Acessivel,
Interoperable — Interoperavel, -e Reusable — Reutilizavel).

Na lista de verificagOes (checklist) que o autor correspondente responde na submissdo do
manuscrito, o periddico deve questionar se 0 manuscrito contém a declaracdo de disponibilidade
dos dados e os enderecgos web do(s) arquivo(s) de dados. Para tanto, o Programa SciELO
disponibiliza o Formuldrio de Conformidade com a Ciéncia Aberta para os periddicos SciELO.

Os periddicos podem recomendar aos autores o uso de repositérios confidveis, como é o SciELO
Data que disponibiliza um repositério para cada cole¢do da Rede SciELO que por sua vez
proporcionam repositérios especificos para cada periddico.

Repositorios confidveis como o SciELO Data apresentam as seguintes caracteristicas:

® Possuem controle de qualidade dos arquivos e conjunto de arquivos submetidos para
depdsito. Esse controle de qualidade, conhecido como curadoria, é realizado pela
editoria do repositério de dados;
Atribuem DOI aos arquivos e conjuntos de arquivos;
Tém os metadados dos arquivos indexados em indices de dados de pesquisa;
Sdo compativeis com os principios FAIR.

O servidor SciELO Data é operado por meio do sistema Dataverse desenvolvido e mantido pela
Universidade de Harvard. O servidor é parte integral do Modelo SciELO de Publicagdo e tem sua
documentacdo atualizada disponivel na se¢ao SciELO Data do portal da Rede SciELO -
https://scielo.org/pt/sobre-o-scielo/scielo-data-pt/
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3.1.5. Avaliagdo de manuscrito por pares informada

A transparéncia em todos os processos de execuc¢do e comunicagdo de pesquisas é um preceito do
modus operandi de Ciéncia Aberta.

O processo mais importante na comunica¢do das pesquisas é a avaliagdo dos manuscritos que
descrevem as pesquisas, processo que normalmente envolve um editor, dois ou mais pareceristas
e os autores e é conhecido como revisao por pares (peer review). A fungdo do editor é escolher os
pareceristas, intermediar o didlogo entre pareceristas e autores, e decidir ou propor a aprovagao
ou rejeicdo do manuscrito, seja ele denominado editor associado, editor de secdo, editor
executivo, ou mesmo editor chefe.

No que se refere a transparéncia da revisao por pares, um fator determinante é a abertura ou ndo
da identidade dos atores e dos pareceres. Assim, podemos ter, revisdo por pares a cega simples na
gual a identidade dos pareceristas é desconhecida, duplamente cega quando é desconhecida a
identidades tanto dos autores quanto dos pareceristas e triplamente cega quando se desconhece
também quem é o editor. Vale lembrar que a pratica cega dupla ou tripla que deixa de existir
guando o manuscrito é um preprint.

Independentemente do tipo de revisdao por pares, o Modelo SciELO de Publicagdo requer que os
periddicos adotem progressivamente opcdes de revisdao de manuscrito por pares informada, as
quais devem ser especificadas nas instrucGes aos autores e nos guias e formuldrios internos aos
editores e pareceristas sobre o processo de revisao por pares. As coordenacdes nacionais devem
definir a data limite para que todos os peridédicos adotem essa pratica

As opcoes de revisdo por pares informada como praticas de ciéncia aberta promovidas pelo SciELO
sdo as seguintes:

e Publicar nos artigos finais o nome do editor responsavel pela aprovagdao do manuscrito,
seja ele editor associado ou de sec¢do responsavel pela revisdo por pares ou o nome do
editor-chefe. Pode ocorrer casos de publicagdo dos nomes de dois ou mais editores;

e Publicar os pareceres de aprovagao dos artigos editados pelo editor responsavel pela
aprovagdo dos manuscritos. Os pareceristas podem optar por assinar o parecer ou
autorizar sua publicagdo anénima.

e Oferecer aos autores e pareceristas a opcao de abertura das respectivas identidades nas
interagdes do processo de revisao por pares.

3.2. Obediéncia aos padrdes e boas praticas operacionais de comunica¢do de pesquisas

A obediéncia aos padrdes e boas praticas internacionais e nacionais de comunicagdo cientifica é
um principio do Programa SciELO e deve estar explicitada nas politicas editoriais dos periddicos,
instrucdes aos autores e guias internos de gestdo e operacao do fluxo editorial. Tem como
objetivo promover a profissionaliza¢cdo e assegurar o controle de qualidade em todo o fluxo de
producdo dos artigos e outros documentos publicados pelos periddicos SciELO considerando o
alinhamento com as praticas de comunicacdo de pesquisa em Ciéncia Aberta.



O Modelo SciELO de Publicagdo requer a obediéncia aos seguintes padroes e boas praticas como
condicdo para o ingresso e permanéncia dos periédicos nas cole¢des SciELO:

Adocdo de revisao por pares na avaliacdo de manuscritos seja na modalidade cega simples
ou dupla ou aberta. Todos os artigos publicados devem especificar as datas de recepcao,
aprovacao e publicacdo;

Normas e praticas éticas que os manuscritos devem obedecer, e as politicas e
procedimentos do periddico de tratamento de infracGes éticas identificadas ou
denunciadas;

Instrucdes aos autores atualizadas anualmente com definicao do escopo do periddico,
tipos de documentos aceitaveis, autoria, normas bibliograficas de citacdo e
referenciamento de outros documentos, formatacao de tabelas, figuras, etc., idiomas de
aceitacao de manuscritos e de publicacdo dos artigos finais, uso e finalidade de eventuais
de taxas de publicacdo e valores atualizados, explicitacdo das condicGes de recusa de
avaliacdo de manuscritos, do processo revisdo por pares, das normas e boas praticas
éticas e procedimentos de tratamento de infracGes éticas;

Todos os artigos devem ser publicados com o respectivo Digital Object Identifier (DOI) ou
equivalente para quando ndo se tem acesso a atribuicdo de DOls;

O Modelo SciELO de Publicacdo requer que as instrucdes aos autores definam progressivamente
os seguintes padrdes e boas praticas de alinhamento com as praticas de ciéncia aberta:

Aplicacdo do formulario de verificacdes (checklist) de conformidade do manuscrito com as
praticas de ciéncia aberta;

Os periddicos devem estar indexados no DOAJ que é a referéncia que o SciELO usa para
boas praticas editoriais em acesso aberto;

Manuscritos devem ter declaracao de disponibilidade de dados;

Todos os autores devem ter o respectivo ORCID na especificagdo da afiliagdo institucional;
Todos os autores devem ter a contribuigdo ao manuscrito especificada segundo a
classificagdo CRediT (Contributor Roles Taxonomy) antes das referéncias bibliograficas no
final do artigo.

As coordenages nacionais com a assisténcia dos respectivos comités consultivos devem definir as
datas limites para que todos os periddicos adotem essas praticas.

3.3.Gestao profissionalizada

No contexto da Rede SciELO a gestdo profissionalizada se aplica de forma descentralizada e
independentemente a todas as suas instancias e suas estruturas de governancga: a Rede
propriamente dita, as Coordenac¢Ges Nacionais das colecGes de periddicos, as editorias do servidor
SciELO Preprints, SciELO Data e a colegdo SciELO Livros.

A gestdo da Rede SciELO é governada sem hierarquia por meio de seis mecanismos principais:

O diadlogo entre as Coordenacdes Nacionais para intercdmbio de informacao,
conhecimento e experiéncia;
Lista de interesses centradas em questdes metodoldgicas e tecnoldgicas;



® As reuniGes periddicas das CoordenagGes Nacionais que normalmente consistem em uma
apresentacdo sobre o estado de avanco das metodologias e tecnologias seguida de
intercambio de ideias;

® Reunides da Secretaria Executiva da Rede que trata basicamente de andlise das
dificuldades e avancos da Rede que devem ser discutidos e promovidos entre as
coordenacdes nacionais;

® A cada cinco anos a realizacdo das autoavaliacdes das Coordenagbes Nacionais e
atualiza¢do das Linhas Prioritarias de A¢do da Rede para os préximos cinco anos; e,

e Reunido quinquenal presencial das Coordenac¢Ges Nacionais com o compartilhamento do
estado de avanco de cada colecdo nacional, revisdao das metodologias e tecnologias do
Modelo SciELO de Publicacdo e andlise de desafios e perspectivas futuras.

A governanca das colecdes nacionais de periddicos varia de pais para pais mas geralmente envolve
a organizacao nacional de ciéncia e tecnologia que financia a operagao e desenvolvimento da
colecdo nacional, a organizacdo responsavel pela Coordenacdao Nacional, que eventualmente pode
ser a mesma organizacao financiadora e que é assistida por um comité assessor nacional
responsavel pela indexagdo e desenvolvimento da cole¢do. O desenvolvimento das cole¢bes
nacionais segue os critérios de indexacao da colec¢do alinhados com as linhas prioritarias de acao.

Os periddicos sao dirigidos pela instituicdo proprietdria ou responsavel, pelo conselho editorial
gue assiste no desenvolvimento do peridédico e no aperfeicoamento da sua politica editorial, o
corpo de editores associados ou de secdo responsaveis pelos processos de avaliagcdo dos
manuscritos e o editor-chefe responsavel pela conducdo da politica e da gestao editorial e o
conjunto dos pareceristas ad-hocs. Os peridédicos podem ter mais de um editor-chefe. Essa
estrutura varia muito entre os periddicos. O ideal é que os periddicos contem com um Plano de
Desenvolvimento Editorial (PDE) atualizado, estatutos e plano de sucessado do editor-chefe. A
gestdo dos periddicos tem, entre suas principais responsabilidades, a produgao e a publicacdo dos
artigos, que podem ser realizadas com recursos proprios ou contratando servigos de terceiros para
algumas ou todas as fun¢bes editoriais.

Nesse contexto, a gestao profissionalizada em todas as instancias da Rede SciELO deve reger-se
pelos principios do Programa SciELO, pelas Linhas Prioritarias de Acdo e pelo Codigo de Conduta
da Rede SciELO. Observando as condi¢des de cada instancia, a gestdo profissionalizada devera
sempre criar condigdes para maximizar a contribuicdo de cada um dos atores, o que é
especialmente valido na gestdo dos periédicos com o envolvimento dos editores, pareceristas e
equipe editorial.

4. Internacionalizagdo

A internacionalizacdo é a linha prioritaria de acdo do SciELO que visa promover, desenvolver e
operar mecanismos e solugdes que maximizem a presencga dos periddicos e das pesquisas no fluxo
global de comunicacdo cientifica.

O fluxo de comunicag¢do de pesquisas universalizou-se com a web, fendmeno que se expressa
popularmente na ideia de que toda a literatura cientifica esta indexada pelo Google e Google



Scholar. Assim, um artigo ou outro objeto de comunicac¢do de pesquisa ndo acessivel na web “nao
existe”, ou seja, “ndo é visivel” no fluxo de comunicacao cientifica.

O SciELO tem como objetivo especifico principal maximizar a visibilidade na web dos periddicos
gue indexa e das pesquisas que estes comunicam. Dai a adoc¢do do acesso aberto com licenca de
acesso CCO para os metadados e CC-BY para os textos completos e dados associados ao texto.

Os indices bibliograficos sdo as principais instancias do fluxo de comunicacdo cientifica. As
cole¢Bes SciELO foram criadas e operam como indices bibliograficos e solu¢do para assegurar a
presenca dos periddicos SciELO no fluxo global de informacao cientifica de modo a superar as
limitacOes de cobertura dos indices bibliogréficos de referéncia internacional. Entretanto, é
essencial maximizar a presenca dos periédicos no maior nimero possivel de indices bibliograficos
e repositdrios nacionais e internacionais. Essa é uma atividade que deve ser promovida
sistematicamente pela Rede SciELO como um todo, pelas coordenagbes nacionais e pelos
periddicos.

Os periddicos SciELO devem estar indexados 100% no Google Scholar, Crossref, DOAJ e SciELO
Citation Index na plataforma Web of Science (WoS). O Crossref em particular é fonte para
inimeros outros indices. A Rede SciELO como um todo, as coordenagbes nacionais e os periddicos
devem em conjunto promover acdes que maximizem a indexacao dos periddicos nas bases Scopus
e WoS que ainda sdao usadas como referéncia nos sistemas de avaliacdo e ranqueamento de
producao cientifica.

A estrutura dos textos completos dos artigos SciELO formatados em XML segundo o SciELO
Publishing Schema prové automaticamente a extracdo dos metadados para a indexac¢do nos
indices bibliograficos. No caso de documentos em portugués ou espanhol ou outro idioma distinto
ao inglés o formato requer as versdes em inglés do titulo, resumo e palavras chaves. Permite ainda
gue o documento seja publicado simultaneamente em dois ou mais idiomas o que promove a
visibilidade junto aos usuarios nacionais e internacionais. Ou seja, o SciELO Publishing Schema
prové o multilinguismo e condices para promover a visibilidade dos periddicos.

Além dos indices bibliograficos, os periddicos devem maximizar a presenga nas redes sociais e
incentivar aos autores que postem seus artigos e arquivos de dados tanto nas redes sociais como
em suas redes académicas. Uma agao que as coordenagdes nacionais devem promover junto aos
periddicos é a divulgacdo dos artigos por meio de comunicados de imprensa ( press releases) que
devem ser indexados pelo Google e postados nas redes sociais.

Além de maximizar a indexagdo e publicar em inglés, a internacionaliza¢do dos periddicos é
promovida e esperada na maioria dos periddicos com a presenca significativa de submissao de
manuscritos do exterior. Ao mesmo tempo, a internacionaliza¢gdo deve ocorrer na gestdo editorial
com a presenca ativa de editores e pareceristas do exterior. A internacionalizacao da gestao
editorial e da autoria em muitos casos sao convergentes e dependem das politicas editoriais dos
periddicos. Em geral, os periddicos mais internacionalizados apresentam também melhor
desempenho em termos de citagdes recebidas. As coordenagdes nacionais com a assisténcia dos
comités assessores podem estabelecer critérios de indexa¢do que exigem dos periddicos
proporg¢do minimas crescentes de internacionalizacdo da gestdo editorial e de autoria.



5. Sustentabilidade operacional e financeira

A Rede SciELO é descentralizada operacional e financeiramente. O desenvolvimento de
capacidades e infraestruturas nacionais de comunicagao de pesquisas requer que a
sustentabilidade prevaleca na operagdo das coordenagdes nacionais e dos periddicos. A
sustentabilidade compreende as condicdes e capacidades de operar a publicacdo dos periddicos
de modo continuo sem interrupcgdes e atrasos no fluxo de producao dos periddicos e seguindo o
estado da arte provido pelo Modelo SciELO de Publicacdo. Para tanto, se faz necessario uma
convergéncia de capacidades operacionais e de recursos financeiros que sustentem e aprimorem a
capacidade operacional.

A capacidade operacional das coordenac¢des nacionais é de responsabilidade da organiza¢do ou
consércio de organizacGes nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacdo que lideram o projeto
SciELO nacionalmente. A capacidade operacional dos periédicos é de responsabilidade das suas
instituicdes proprietarias e de apoio publico segundo politicas nacionais de apoio aos periddicos
editados nacionalmente.

O Programa SciELO prioriza o aperfeicoamento e visibilidade dos periédicos e das pesquisas que
comunicam e promove a publicacdo de periddicos sem fins lucrativos em plataformas operadas
nacionalmente de baixo custo. Entretanto, quando ndo reinem as condi¢des de sustentar sua
operacdo, os periddicos podem recorrer a cobranga de contribuicdo financeira dos autores
segundo o estabelecido na diretiva de contribuicdo ao custeio das publicacdes.

6. Implantagao das linhas prioritarias de agao

As coordenagdes nacionais sdo autbnomas na gestdo das cole¢des nacionais e promocdo do seu
desenvolvimento de acordo com as linhas prioritarias de agdo que estabelecem objetivos,
resultados e praticas que as cole¢des nacionais e os periddicos individualmente devem obedecer.
O Modelo SciELO de Publicagdo considera também que os periddicos das cole¢des nacionais tém
flexibilidade de consecugdo dos objetivos e resultados e na adogao das praticas definidas nas
linhas prioritarias de agdo. Entretanto, os planos das coordenagdes nacionais e dos periddicos
devem prever a implantagdo das linhas prioritarias no periodo de cinco anos, entre 2024 e 2028.

A tabela seguinte serve de modelo para a implantacdo das linhas prioritdrias de acdo por grupos
de periddicos. Para cada objetivo, resultado esperado ou pratica, a tabela orienta a defini¢ao das
datas para o cumprimento por parte de 25%, 50%, 75% e 100% dos periddicos.

Objetivo, resultado ou pratica Datas para cumprimento por % de periddicos

25% 50% 75% 100%
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